     UBND HUYỆN KRÔNG NÔ      CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
TRƯỜNG THCS QUẢNG PHÚ            Độc Lập – Tự Do – Hạnh Phúc

KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC

PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC  5 NĂM  (2017 – 2022)
A. SƠ LƯỢC VỀ ĐƠN VỊ
 1. Đặc điểm:

 - Trường THCS Quảng Phú được thành lập ngày 04 tháng 8 năm 2005 theo quyết định số  1623/2005/QĐ - UB ngày 04 tháng 8 năm 2005 của UBND huyện Krông Nô trên cơ sở được tách ra từ trường PTCS Nguyễn Văn Trổi Xã Quảng Phú, Huyện Krông Nô, Đăk Nông.
 - Biên chế của nhà trường năm học 2017 – 2018: Tổng số cán bộ, giáo viên và nhân viên có: 27 người ( trong đó: BGH 02 người; giáo viên 20 người; nhân viên 05 người)

 - Số lượng học sinh: 320 ( trong đó có 78 học sinh dân tộc ít người)

 - Tổ chức Đảng, Đoàn thể: Chi bộ Đảng có 11 đảng viên thuộc Đảng uỷ xã Quảng Phú. Công đoàn có 27 đoàn viên Công đoàn.

 - Cơ sở vật chất của nhà trường:  

 + Phòng học: có 16 phòng  ( trong đó phòng dùng để học văn hoá 10 phòng, Thư viện – Thiết bị: 01 phòng, phòng học bộ môn: 01 phòng, phòng y tế - Đội: 01 phòng, phòng khác: 02 phòng).

 + Nhà hiệu bộ: chưa có nhà hiệu bộ lấy 2 phòng làm phòng làm việc
 2. Nhiệm vụ chính trị được giao: trường có chức năng nhiệm vụ đào tạo học sinh có trình độ THCS trên địa bàn xã Quảng phú.

 + Những thuận lợi và khó khăn cơ bản:

 - Thuận lợi: nhà trường luôn được sự quan tâm sâu sắc của Đảng uỷ và chính quyền địa phương; sự chỉ đạo sát sao của phòng giáo dục đào tạo Krông Nô. Đội ngũ giáo viên trẻ yêu nghề mến trẻ khắc phục khó khăn để hoàn thành nhiệm vụ, đa số học sinh có ý thức thức học tập và chấp hành tốt kỷ luật, nội quy và quy chế của nhà trường.

- Khó khăn: trường đóng trên địa bàn xã Quảng Phú là xã vùng sâu, vùng xa của huyện kinh tế còn khó khăn, nhân dân địa phương còn nghèo khó. cơ sở vật chất và trang thiết bị nhà trường còn gặp nhiều khó khăn, thiếu thốn. Đội ngũ giáo viên trẻ chưa có kinh nghiệm trong giảng dạy và chưa đồng bộ. Học sinh đi học khó khăn đăc biệt vào mùa mưa.

B. TÌNH HÌNH CỦA NHÀ TRƯỜNG:

I. TÌNH HÌNH BÊN TRONG:

1. Điểm mạnh:

 - Nhà trường có chi bộ Đảng vững mạnh 3 năm liền là điều kiện thuận lợi để phát huy có hiệu quả các nghị quyết của chi bộ trong quá trình chỉ đạo mọi hoạt động và thúc đẩy nhà trường phát triển.

- Nhà trường cùng các đoàn thể luôn đoàn kết sát cánh bên nhau để hoàn thành tốt nhiệm vụ.

- Công tác tổ chức quản lý của ban giám hiệu lập được phương hướng nhiện vụ cụ thể chi tiết có tính khả thi sát với thực tế của nhà trường. Công tác tổ chức kiểm tra đánh giá đúng thực chất và đổi mới.

- Đội ngũ giáo viên đạt trình độ chuẩn trở lên ( trong đó trên chuẩn đạt 75%); Đa số giáo viên trẻ nhiệt tình, yêu nghề và tâm huyết với nghề biết hợp tác gắn bó với nhà trường và mong muốn nhà trường phát triển, luôn yêu thương và có trách nhiệm với học sinh.

- Cơ sở vật chất thiết bị dạy học tương đối đầy đủ cơ bản đảm bảo cho nhà trường thực hiện nhiệm vụ  năm học.

- Nguồn tài chính của nhà trường được phòng tài chính cấp đủ trả lương cho cán bộ, giáo viên và nhân viên trong quá trình công tác.

- Nhà trường đã xây dựng được môi trường giáo dục lành mạnh, tích cực. Giáo viên và nhân viên thực sự là những người làm công tác giáo dục, gắn bó gần gủi và chăm lo cho việc giáo dục toàn diện học sinh.

2. Điểm yếu:

2.1. Phân công giáo viên giảng dạy và công tác  chưa sát với năng lực của một số giáo viên do việc tuyển dụng giáo viên chưa đồng bộ giữa các môn.
- Tổng số giáo viên nữ chiếm tỷ lệ khá cao đa số nằm trong độ tuổi sinh đẻ khó bố trí giáo viên dạy thay khi giáo viên nghỉ sinh nhiều ảnh hưởng lớn đến chất lượng dạy và học của nhà trường.

 - Đa số giáo viên trẻ ít có kinh nghiệm trong giảng dạy, một số giáo viên chưa yên tâm công tác, chưa thực sự quan tâm đúng mức vấn đề giáo dục toàn diện học sinh muốn thuyên chuyển về nơi có điều kiện thuận lợi.

 2.2. Chất lượng giáo dục của nhà trường chưa cao do nhiều nguyên nhân nhưng chủ yếu do các em không chịu khó học tập còn ham chơi, phụ huynh chưa quan tâm đến việc học tập của con em mình chủ yếu giao khoán cho nhà trường.
 * Các giải pháp khắc phục:

     Lập kế hoạch bồi dưỡng giáo viên dưới nhiều hình thức như:

 - Bồi dưỡng giáo viên thông qua các tiết dự giờ trên lớp gồm: dự giờ rút kinh nghiệm, dự giờ kiểm tra, thao giảng, dự giờ giáo viên tập sự và thi giáo viên giỏi. Qua các tiết dự giờ nêu trên để đánh giá, góp ý rút kinh nghiệm và uốn nắn kịp thời cho giáo viên.

 - Bồi dưỡng giáo viên thông qua sinh hoạt tổ chuyên môn nhằm trao đổi kinh nghiệm dạy học và giáo dục học sinh giữa các thành viên trong tổ.

     Qua các hình thức bồi dưỡng nêu trên nhằm nâng cao năng lực chuyên môn cho giáo viên, đồng thời nâng cao chất lượng dạy và học của nhà trường.

- Đổi mới phương pháp dạy học, công tác kiểm tra đánh giá học sinh theo hướng tích cực để tạo ra động lực học tập cho học sinh. Đổi mới công tác quản lý, giáo dục học sinh phù hợp với yêu cầu của xã hội theo quan điểm giáo dục của Đảng và luật giáo dục.

- Tăng cường công tác phụ đạo học sinh yếu kém, bồi dưỡng học sinh giỏi để nâng cao chất lượng đại trà và chất lượng mũi nhọn. Hạn chế học sinh bỏ học giữa chừng.

2.3. Cơ sở vật chất thiếu nhiều chưa đáp ứng cho công giảng dạy và học tập, chưa có các phòng học bộ môn, thư viện, thiết bị, nhà hiệu bộ...

 - Nhà trường đã có 1phòng máy vi tính phục vụ cho dạy học môn tin song máy vi tính kém chất lượng, cũ và đã xuống cấp về chất lượng.

 Để giải quyết vấn đề trên, nhà trường đề nghị cấp trên cần xây dựng mới phòng học bộ môn, nhà hiệu bộ, đồng thời cấp thêm kinh phí duy tu bảo dưỡng hằng năm. Cấp thêm và bổ sung các thiết bị dạy học hàng năm để phục vụ dạy học.

2.4. Về tài chính hàng năm phòng giáo dục cấp ngân sách đủ chi lương, việc chi cho các hoạt động khác rất khó khăn hạn chế như: hoạt động giải trí, thể dục thể thao, bồi dưỡng học sinh…

 - Công tác xã hội hóa trong giáo dục có nhưng chưa đáp ứng nhu cầu các hoạt động của nhà trường.

 Để giải quyết được khó khăn trên nhà trường phải triệt để tuân thủ đúng chế độ chính sách của nhà nước; thu chi, quyết toán kịp thời đúng theo pháp lệnh kế toán tài chính; chi đúng mục đích tiết kiệm. Đẩy mạnh công tác xã hội hóa giáo dục,đề xuất cấp trên đầu tư kinh phí để hoạt động.

  II. TÌNH HÌNH BÊN NGOÀI:
1. Thuận lợi:

  - Được sự quan tâm chỉ đạo trực tiếp của phòng giáo dục và đào tạo bằng các văn bản và công tác kiểm tra đánh giá… góp phần nâng cao chất lượng dạy và học.

- Tạo điều kiện về cơ sở vật chất, thiết bị dạy học đảm bảo cho các hoạt động và phát triển của nhà trường.

- Được sự quan tâm về cơ sở vật chất tinh thần, đời sống chính trị cho cán bộ, giáo viên và nhân viên, động viên khích lệ tinh thần cho cán bộ, giáo viên và nhân viên an tâm công tác.

- Sự phối hợp của các ban ngành đoàn thể địa phương nhằm hổ trợ và tạo điều kiện cho nhà trường hoạt động có hiệu quả.

- Được sự quan tâm  và ủng hộ cả vật chất và tinh thần cho sự nghiệp giáo dục của nhà trường, kết hợp chặc chẽ với nhà trường trong công tác giáo dục toàn diện học sinh.

2. Khó khăn:
- Chất lượng đầu vào còn thấp, trình độ tiếp thu kiến thức không đồng đều giữa các vùng ở địa bàn trường quản lý, học sinh chưa chịu khó học tập. Để giải quyết khó khăn này nhà trường đã tăng cường công tác phụ đạo và bồi dưỡng học sinh để nâng dân chất lượng giáo dục.

- Trường đóng trên đia bàn xã  kinh tế còn khó khăn, hộ nghèo nhiều học sinh còn tham gia lao động giúp gia đình. Cha mẹ chỉ lo làm ăn để nuôi sống gia đình không có điều kiện và thời gian để quản lý con mình chỉ khoán trằng cho nhà trường. Để giải quyết khó khăn này nhà trường có kế hoạch  phát động liên đội xây dựng quỹ vì bạn nghèo nhằm động viên khích lệ các em trong học tập.

- Tác động của công nghệ thông tin, và một số phần tử xấu ngoài xã hội làm ảnh hưởng đến việc học tập và việc giáo dục phẩm chất, đạo dức lối sông và quản lý học sinh trong học tập… Để giải quyết tình trạng này nhà trường cần có biện pháp giáo dục phù hợp và kết hợp với cha mẹ học sinh để quản lý giáo dục học sinh. Đồng thời phối hợp công an, tư pháp xã để tuyên truyền giáo dục pháp luật và phòng chóng các tệ nan xã hội… Đẩy mạnh cuộc vân động “Hai không”, cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”, phong trào “Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực”… để nâng cao ý thức trách nhiệm, lòng tự hào và ý chí phấn đấu vươn lên cho học sinh.

C. THỜI CƠ VÀ THÁCH THỨC:

1. Thời cơ:

- Theo xu thế phát triển của xã hội đòi hỏi ngành giáo dục phải tạo ra nguồn nhân lực có trình độ và chất lượng cao.

- Sự quan tâm của xã hội đối với sự nghiệp giáo dục ngày càng lớn, việc đầu tư cho giáo dục ngày càng tăng.

- Xu thế quốc tế hóa ngáy càng cao, sự liên kết quốc tế với các nước trong giáo dục ngày càng lớn.

- Đội ngũ giáo viên trẻ có năng lực và được đào tạo chuẩn và trên chuẩn.

- Nhu cầu học tập của học sinh ngày càng cao.

2. Thách thức:

- Đòi hỏi về chất lượng giáo dục của phụ huynh và địa phương ngày càng cao.

- Đòi hỏi năng lực quản lý của cán bộ quản lý, năng lực chuyên môn của giáo viên ngày càng đáp ứng với yêu cầu của đổi mới giáo dục.

- Đòi hỏi cán bộ giáo viên phải có trình độ ngoại ngữ, năng lực sáng tạo và ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và giảng dạy.

3. Các vấn đề ưu tiên để phát triển nhà trường:

- Đổi mới phương pháp dạy học theo hường phát huy tính tích cực chủ động sáng tạo của học sinh.

- Đổi mới phương pháp kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh.

- Bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên.

- Ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và dạy học. 

- Đánh giá chất lượng giáo dục theo chuẩn.

- Thực hiện chuẩn đánh giá hiệu trương và giáo viên. 

D.TẦM NHÌN, SỨ MỆNH VÀ CÁC GIÁ TRỊ:

I. TẦM NHÌN:

- Phấn đấu trở thành trường đạt chất lượng giáo dục theo quy định.
II. SỨ MỆNH:

- Cần tạo nên môi trường học tập tốt có chất lượng để phát triển nguồn nhân lực cho địa phương.

III. CÁC GIÁ TRỊ:

- Đoàn kết, hợp tác và chia xẻ.

- Tinh thần trách nhiệm và khác vọng vươn lên.

E. MỤC TIÊU, CHI TIÊU VÀ PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG:

I. MỤC TIÊU:

- Xây dựng nhà trường từng bước nâng cao chất lượng về giáo dục đặc biệt coi trọng chất lượng mũi nhọn và chất lượng  toàn diện, có kết quả đỗ tốt nghiệp cao.

II. CHỈ TIÊU:

1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên và nhân viên:

  - Có 100% cán bộ, giáo viên và nhân viên có tư tưởng chính trị vững vàng, phẩm chất đạo đức tốt.

- Có trên 90% cán bộ, giáo viên và nhân viên được đánh giá xếp loại khá, giỏi.

- Có 90% cán bộ giáo viên có trình độ đại học.

2. Học sinh:

- Quy mô:

 + Số lớp ổn định 5 năm từ năm học 2017 – 2018 trở đi: Từ 11 – 16  lớp.

 + Số học sinh dao động từ 400 – 570 học sinh.

- Chất lượng học tập:

 + Trên 5% học lực giỏi

 +Trên 35% học lực khá

 + Dưới 5% học lực yếu ( không có kém)

 + Đỗ tốt nghiệp THCS trên 95%

 + Thi học sinh giỏi cấp huyện đạt trên 20 học sinh, cấp tỉnh từ 5 -10 giải. 

- Chất lượng hạnh kiểm và kỷ năng sống:

 + Xếp loại hạnh kiểm khá tốt trên 95% ( không có yếu)

      + Học sinh được giáo dục ý thức tổ chức kỷ luật và kỷ năng sống, được tham gia các tổ chức xã hội, tham gia hoạt động văn nghệ TDTT và trò chơi dân gian…

3. Cơ sở vật chất:

- Xây dựng phòng học chức năng, phòng học bộ môn và phòng thiết bị, thư viện đúng theo chuẩn dự kiến vào đầu năm 2022.

- Trồng và chăm sóc cây xanh, vườn hoa, cây cảnh nhằm xây dựng cảnh quan nhà trường “ Xanh – sạch – đẹp”.

III. PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG:

 Xây dựng nhà trường tất cả vì chất lượng giáo dục.

  G. CÁC GIẢI PHÁP CHIẾN LƯỢC:

   I. GIẢI PHÁP NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG VÀ HIỆU QUẢ GIÁO DỤC HỌC SINH:

   1. Giải pháp nâng cao chất lượng giáo dục hạnh kiểm cho học sinh:

   - Giáo dục pháp luật và kỷ năng sống cho học sinh.

   - Giáo dục hoạt động ngoài giờ lên lớp.

   - Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực. Trường học an toàn
   2. Giải pháp nâng cao chất lượng dạy và học:

   - Đổi mới phương pháp dạy học theo hướng tích cực, thực hiện giảng dạy và đánh giá học sinh theo chuẩn kiến thức kỷ năng.

   - Đổi mới cách thức kiểm tra đánh giá tạo động lực học tập cho học sinh.

   - Giáo dục ý thức tự chủ và độc lập trong học tập và kiểm tra cho học sinh.

   - Giáo dục ý chí và tinh thần vượt khó vươn lên trong học tập cho học sinh.

   - Xây dựng môi trường học tập tốt và thân thiện cho học sinh.

  II. XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ:

- Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên đủ số lượng theo quy định; có phẩm chất chính trị, có phong cách sư phạm mẫu mực, có năng lực chuyên môn từ khá trở lên; từng bước hoàn thiện trình độ ngoại ngữ, tin học căn bản theo chuẩn hiệu trưởng và chuẩn giáo viên. Xây dựng tập thể đoàn kết, hợp tác và giúp đỡ lẫn nhau để phát triển.
- Thường xuyên bồi dưỡng và nâng cao phẩm chất chính trị, năng lực chuyên môn cho cán bộ giáo viên và nhân viên để hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.

- Thường xuyên kiểm tra, đánh giá chất lượng đội ngũ để có sự  điều chỉnh kịp thời phát huy năng lực của cán bộ, giáo viên và nhân viên.

- Thực hiện tốt công tác thi đua khen thưởng tạo ra nhân tố tích cực là động lực thúc đẩy sự phát triển của nhà trường.

  III. XÂY DỰNG CƠ SỞ VẬT CHẤT VÀ TRANG THIẾT BỊ DẠY HỌC:

- Xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị giáo dục theo hướng đạt chuẩn.

- Sử dụng, quản lý và bảo quản cơ sở vật chất có hiệu quả lâu dài.

 IV. ỨNG DỤNG VÀ PHÁT TRIỂN CÔNG NGHỆ THÔNG TIN:

  - Triển khai ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý và dạy học.

  - Có kế hoạch cho cán bộ, giáo viên, nhân viên học tập và nâng cao trình độ anh văn, tin học để phục vụ cho công tác quản lý, giảng dạy và học tập.

 V. HUY ĐỘNG MỌI NGUỒN LỰC XÃ HỘI THAM GIA VÀO HOẠT ĐỘNG GIÁO DỤC: 

  - Xây dựng văn hoá nhà trường  mang đậm những nét văn hoá chung của văn hoá trường học.

  - Xây dựng quy chế hoạt động của nhà trường theo quy chế tập trung dân chủ.

  - Huy động sự đóng góp của các nhà tài trợ, tập thể, cá nhân và của phụ huynh học sinh cho sự phát triển nhà trường.

  - Xây dựng khuôn viên, cảnh quan môi trường xanh - sạch - đẹp, phòng học, phòng làm việc đầy đủ đúng chuẩn.

 VI. XÂY DỰNG THƯƠNG HIỆU NHÀ TRƯỜNG:

  - Uy tín về chất lượng giáo dục.

  - Xây dựng truyền thống nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên trong hội đồng sư phạm nhà trường đối với quá trình xây dựng thương hiệu nhà trường

H. TỔ CHỨC THEO DÕI, KIỂM TRA VÀ ĐÁNH GIÁ  VIỆC THỰC HIỆN:

I. PHỔ BIẾN KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC:
- Báo cáo kế hoạch chiến lược với phòng giáo dục – đào tạo và UBND Xã để góp ý và xin ý kiến chỉ đạo.

- Phổ biến kế hoạch chiến lược đến toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên, các bậc phụ huynh, các em học sinh.

II. TỔ CHỨC THỰC HIỆN:

- Hiệu trưởng chỉ đạo việc triển khai thực hiện và điều chỉnh kế hoạch sau từng giai đoạn thực hiện.

- Các đoàn thể, tổ chuyên môn căn cứ kế hoach để thực hiện.

III. LỘ TRÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC:

- Giai đoạn 1: 

  Từ năm  2017 đến 2019 là giai đoạn công nhận và duy trì và nâng cao chất lượng trường đạt chuẩn quốc gia. 
 *Trong giai đoạn này cần  xây dựng phòng học bộ môn vào năm học 2019 - 2020
- Giai đoạn 2:

  Từ năm 2020 đến 2022 là giai đoạn hoàn thành kế hoạch chiến lược 5 năm 2017 – 2022 đồng thời phấn đấu công nhận kiểm định chất lượng giáo dục  và đạt chuẩn mức độ 2; xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực và phấn đấu xây dựng trường học có chất lượng.   
 *Để đạt được kế hoạch này cần xây dựng nhà hiệu bộ vào năm học 2020 - 2021, xây phòng đọc – phòng thư viên vào năm học 2021- 2022
 IV. KIỂM TRA, ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC:

- Giao nhiệm vụ cho các bộ phận, tổ chuyên môn triển khai thực hiện các nhiệm vụ của kế hoạch chiến lược đồng thời tự đánh giá và kiểm định chất lượng giáo dục hàng năm để báo cáo với hiệu trưởng về mức độ kết quả việc thực hiện kế hoạch chiến lược nhằm giúp hiệu trưởng nắm bắt và có hướng điều chỉnh kế hoạch.

- Hiệu trưỏng và ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược có kế hoach kiểm tra, đánh giá thường xuyên để rút ra kinh nghiệm nhằm bổ sung và hoàn thiện kế hoạch chiến lược qua các giai đoạn để kế hoạch chiến lược hoàn thành có kết quả cao.

 XÁC NHẬN CỦA UBND XÃ                                      HIỆU TRƯỞNG
                                                                                         Đặng Như Ý

